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About Us . DISTRIBUTION
Abbiamo piu di 20 anni di esperienza sul V) I e EXPERI ENCE

campo e nel settore, un gruppo di lavoro
solido, dinamico e abituato a lavorare per
obiettivi. Siamo un team di lavoro FURNITURE DOOR
eterogeneo: skills differenti, background AND COMPONENT
diversi e competenze specifiche .

all’interno della catena di fornitura. : Azienda di produzione e
Cid che invece ci accomuna sono i valori = distribuzione di pannelli, ante e
professionali: ricerca della perfezione, I Ay A componenti per ogni tipo di

attenzione al dettaglio e impegno al 1 arredamen_to e progetto di
1.000%. decorazione interna.

www.multilevelconsulting.eu
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6 200 Min di Euro il fatturato 2020
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L'ingaggio

L'azienda, cresciuta esponenzialmente negli ultimi
anni a seguito dell'acquisizione commerciale di una
grande catena GDO internazionale, necessitava di
strutturare la funzione spedizioni sia in termini di
risorse che di modalita operative ma anche di
strumenti.

Frammentazione dei reparti aziendali;

Difficile coordinamento dei processi di
magazzino e spedizioni;

Assenza di contrattualistica e indicatori di
performance di fornitori di trasporti
internazionali.
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Intervento

Stesura di un
capitolato di fornitura
logistico-distributiva e

relativa
contrattualistica
annessa

(A)(B)

Strutturazione e
implementazione di
un tender di trasporti
internazionali

Studio di fattibilita di
un nuovo ecosistema
logistico tramite
analisi di operativita e
matrice di
competenze

Analisi, mappatura e
ridefinizione di tutti i
flussi logistici a
supporto della
gestione dell'ordine

Risultati

;3

Efficientamento dei tempi di
lavoro e di modus operandi
delle risorse umane

Fidelizzazione del parco partner tramite
contrattualistica e tariffazione dedicata.
Utilizzo di nuove metodologie di
trasporto

v/

Introduzione di nuovi
strumenti informatici di
ottimizzazione della catena
di fornitura

Highlights

Identificati attori e ruoli del nuovo comparto logistico, ci
siamo concentrati sulla revisione delle procedure
operative e degli strumenti impiegati: processo che ha
reso fluido il flusso informatico. Infine, abbiamo
condotto un'operazione di tenderistica, in
collaborazione con ['Ufficio Acquisti. Quest'ultima
attivita ha permesso sia il soddisfacimento
dell'importante mole di lavoro derivata dal nuovo cliente
internazionale, che un saving significativo sulla
logistica outbound.




