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Abbiamo piu di 20 anni di esperienza sul Ad
campo e nel settore, un gruppo di lavoro "

solido, dinamico e abituato a lavorare per MULTILEVEL
obiettivi. Siamo un team di lavoro
eterogeneo: skills differenti, background
diversi e competenze specifiche
all’interno della catena di fornitura.

Cio che invece ci accomuna sono i valori
professionali: ricerca della perfezione,
attenzione al dettaglio e impegno al
1.000%.

www.multilevelconsulting.eu

MULTILEVEL
GR{RUP

SUPPLY CHAIN
EXPERIENCE

WINE

Rinomata cantina sociale del
centro ltalia con attive numerose
linee di prodotto che spaziano dalle
referenze per la GDO a quelle per
’'Ho.Re.Ca.
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a 40 Min di Euro il fatturato 2020
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L'ingaggio

L'azienda aveva raggiunto una dimensione tale da non
poter piu soprassedere ad alcune lacune. Lo scotto da
pagare sarebbe stato la perdita sia di quote di mercato
che di marginalita.

Assenza di sinergie funzionali e informative tra:
Logistica, Produzione, Acquisti e Commerciale;

Pianificazione della produzione e attrezzaggio
linee ottimizzabili;

@ Gestione approwigionamenti e scorte statica.

Intervento

Coinvolgimento di un
esperto di logiche di
programmazione della
produzione per la
revisione dell’intero
comparto

Introduzione di
concetti di team
sharing per agevolare
le comunicazioni tra i
reparti. Particolare
focus su monitoraggio
e analisi dei KPlIs di
funzione

Inserimento di una
figura di collegamento
tra Logistica,
Produzione, Acquisti
e Commerciale: il
Temporary Supply
Chain Manager

Affiancamento di un
Top Purchasing
Manager del settore
food & beverage per la
formazione del
personale acquisti e
la strutturazione
dell'ufficio

Risultati

Aumento di marginalita e
fatturato grazie al
coordinamento dell'intera
Supply Chain
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Innalzamento della capacita
produttiva con diminuzione
dei fermo macchina
imprevisti

AN,

Funzionalita strategica e di
servizio della divisione
Acquisti ristrutturata

Highlights

Il leitmotiv del progetto €& sicuramente |l
«coordinamento». Molte sono state le aree interessate
dagli interventi; numerose le figure implicate; differenti
gli approcci e molteplici le dinamiche incontrate. Tutta
questa complessita ha reso necessario procedere nel
percorso per step ben definiti, in modo che la struttura
nel suo insieme potesse crescere in maniera
armonica. Lintroduzione della figura di Temporary
Supply Chain Manager & stata la scelta vincente




